
MAS Arbeit 4.0
Mit agiler Organisationsentwicklung, Führung in einer digitalisierten Welt und zukunftsweisendem Human
Resources Management bringen Sie Ihr Unternehmen einen Schritt nach vorne.

Key Information
Degree: Master of Advanced Studies (MAS) in Arbeit
4.0 – Transformierte Organisation und Digitales HR

Start: August oder Februar

Duration: 4 Terms

Study locations: Bern, Zürich

Mode of Study: Blended Learning: 80% Online-
Studium und 20% Präsenzunterricht

Credits (ECTS): 60

Registration deadline: 15. Dezember und 30. Juni
(spätere Anmeldungen nach Verfügbarkeit)

Fees: CHF 33'200.–

Course
About this Course

Der MAS Arbeit 4.0 beinhaltet gesamthaft 60 ECTS und setzt sich aus mehreren Certificates of Advanced Studies
(CAS), ggf. dem Diploma of Advanced Studies (DAS) und der Master-Thesis zusammen. Die Dauer des Studiums
ist flexibel wählbar und beträgt im Minimum 1.5 Jahre, im Regelfall 2 - 3 Jahre und kann auf bis zu 5 Jahren
ausgedehnt werden.

Grundsätzlich gibt es zwei Möglichkeiten den Studienverlauf zu planen. Entweder Sie besuchen zuerst das DAS
People & Culture und belegen dann zwei weitere CAS aus dem Studienprogramm des MAS Arbeit 4.0 oder aus der
Liste der Wahl-CAS; oder Sie wählen aus dem Studienprogramm des MAS Arbeit 4.0 im Minimum drei CAS aus
und belegen dann noch zwei weitere Wahl-CAS.

Studienprogramm des MAS Arbeit 4.0
Frühlingssemester:

CAS Digital Leadership (10 ECTS)
CAS New Organisational Development (10 ECTS), nur noch im Frühlingssemester 2025, dann im
Herbstsemester
CAS Innovative Human Resource Management (10 ECTS)

Herbstsemester:

https://www.ffhs.ch/en/degree-programmes/continuing-education/das-people-culture
https://www.ffhs.ch/en/degree-programmes/continuing-education/das-people-culture
https://www.ffhs.ch/en/degree-programmes/continuing-education/cas-digital-leadership
https://www.ffhs.ch/en/degree-programmes/continuing-education/cas-new-organisational-development
https://www.ffhs.ch/en/degree-programmes/continuing-education/cas-innovative-human-resource-management


CAS Innovative Human Resource Management (10 ECTS), nur noch im Herbstsemester 2024, dann im
Frühlingssemester
CAS Corporate Diversity Management (10 ECTS)
CAS Culture and Employer Branding (10 ECTS)

Die Master-Thesis kann je nach Studienverlauf im Frühlings- oder Herbstsemester absolviert werden.

Wahl-CAS
Aus der nachfolgenden Liste können bis zu zwei CAS an den MAS Arbeit 4.0 angerechnet werden.

CAS Arbeits- und Sozialversicherungsrecht (10 ECTS), Frühlingssemester
CAS Betriebliche Gesundheitsförderung (10 ECTS), Frühlingssemester
CAS Change Management (10 ECTS), Frühlingssemester
CAS Digitale Unternehmenstransformation (10 ECTS), Frühlings- und Herbstsemester
CAS Generative Künstliche Intelligenz (10 ECTS), Frühlings- und Herbstsemester
CAS Personalpsychologie (15 ECTS), Frühlingssemester
CAS Organisational Design in Digital Learning (10 ECTS), Herbstsemester

Mode of Study

Der MAS Arbeit 4.0 zeichnet sich nebst seiner ganzheitlichen inhaltlichen Ausrichtung auch durch das bewährte
Blended Learning-Modell der FFHS aus:

Das Studium an der FFHS besteht zu rund 80 % aus flexibel planbarem E-Learning oder aus Selbststudium. 
Dank 3 mal weniger Präsenz als an traditionellen Teilzeitstudiengängen haben Sie maximale Flexibilität
beim Organisieren Ihres Studiums.
Sie erwerben einen eidgenössisch und international anerkannten Abschluss. 

Das Studium an der FFHS besteht aus:

80% Selbststudium unterstützt durch unsere Online-Lernplattform
20% Face-to-Face-Unterricht Online oder im FFHS-Campus in Zürich oder Bern

Mehr zum Studienmodell

Organisational Aspects
Application dates

Start: Anfang Februar und Ende August
Anmeldeschluss: Mit Studienplatzgarantie bis 30. Juni bzw. 30. November, spätere Anmeldungen je nach
Verfügbarkeit bis zwei Wochen vor Studienstart möglich.
Studienort: Der Ort der Präsenzveranstaltungen wird je nach Anmeldezahlen anfangs Juli (HS) bzw. Mitte
Dezember (FS) bestimmt. Die Online-Präsenzveranstaltungen sind bereits bekannt und im Stundenplan
abgebildet.
Termine: Aktueller Stundenplan

https://www.ffhs.ch/en/degree-programmes/continuing-education/cas-innovative-human-resource-management
https://www.ffhs.ch/en/degree-programmes/continuing-education/cas-corporate-diversity-management
https://www.ffhs.ch/en/degree-programmes/continuing-education/cas-culture-and-employer-branding
https://www.ffhs.ch/en/degree-programmes/continuing-education/cas-arbeits-und-sozialversicherungsrecht
https://www.ffhs.ch/en/degree-programmes/continuing-education/cas-betriebliche-gesundheitsfoerderung
https://www.ffhs.ch/en/degree-programmes/continuing-education/cas-digitale-unternehmenstransformation
https://www.ffhs.ch/en/degree-programmes/continuing-education/cas-generative-kuenstliche-intelligenz
https://www.ffhs.ch/en/degree-programmes/continuing-education/cas-personalpsychologie
https://www.ffhs.ch/en/degree-programmes/continuing-education/cas-organisational-design-in-digital-learning
https://www.ffhs.ch/en/degree-programmes/mode-of-study
https://www.ffhs.ch/de/studium/e-learning
https://www.ffhs.ch/fileadmin/dam/upload/studium/weiterbildung/stundenplan-hs24-25_mas-arbeit-4.0.pdf


Tuition Fees

Gesamter MAS in Arbeit 4.0 (60 ECTS): CHF 33'000.– inklusive Online-Betreuung, Lernplattform, Zugang zur
digitalen Bibliothek, ordentliche Prüfungsgebühren und Master-Thesis inkl. Kolloquium.

Hinzu kommt eine Einschreibegebühr von CHF 200.–.

Entry Requirements

Sie sind zum Master of Advanced Studies zugelassen, sofern sie über mehrjährige qualifizierte Berufspraxis
verfügen und Absolvent/in einer Universität oder Fachhochschule sind.

Das Studienprogramm wird in deutscher Sprache gehalten, jedoch werden Englischkenntnisse zur
Literaturrecherche verlangt (B2 oder äquivalent).

Aufgrund der Praxisorientierung des Studiums wird den Studierenden empfohlen, einer Berufstätigkeit
nachzugehen.

«Sur dossier» können auch Absolventen/Absolventinnen einer Höheren Fachschule sowie Inhaber/Inhaberinnen
eines eidgenössischen Diploms einer höheren Fachprüfung zugelassen werden, welche mehrjährige qualifizierte
Führungserfahrung nachweisen können. Um die notwendigen Kenntnisse der empirischen Forschungsmethodik
zu erlangen, ist der Besuch des CAS Research Voraussetzung für die Zulassung.

Contact
Hannah Instenberg

Studiengangsleiterin

Phone +41 27 510 38 12

https://www.ffhs.ch/en/degree-programmes/continuing-education/cas-research

